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भमुंफई भशाऩालरका फजेट वलश्रेऴण 

फशृनभमुंफई भशानगयऩालरका 
१.२ कोटी रोकवुंख्मेच्मा भमुंफईलय याज्म कयणायी फशृनभमुंफई भशानगयऩालरका शी देळातीर वलाांत भोठी ल 
श्रीभुंत स्थाननक स्लयाज्म वुंस्था आशे. भशायाष्ट्र याज्मातीर मा वलाांत प्रगत भशानगयऩालरकेचे लावऴिक 
फजेट शे देळातीर काशी रशान याज्माुंच्मा फजेटऩषेा जास्त आशे. याज्मातीर इतय भशानगयऩालरकाुंकड े
ऩाशता, भमुंफई भशानगयऩालरकेचे फजटे शे अनेक फाफतीत अद्ममालत आशे माची जाणील शोत.े   

भमुंफई फजेटची काशी ललैळष्ट्मे-  

अथथवुंकल्ऩीम वमधायणा – NMAM1 ने वाुंगगतल्माप्रभाणे 
भमुंफई भशाऩालरका आममक्त २००९-१० च्मा फजटे भध्मे म्शणतात- भमुंफईतीर नागरयकाुंच्मा जीलनभानाचा 
दजाि वमधायण्माकरयता आणण भमुंफईरा जागनतक दजािचे ळशय फनवलण्माच्मा उऩक्रभाचा एक बाग म्शणून 
भशानगयऩालरकेभध्मे ननमोजन, अथिवुंकल्ऩन, व्मम-व्मलस्थाऩन माफाफतीत आणण भशाऩालरका प्रळावनात 
अधधक प्रभाणात प्रळावकीम जफाफदायीची जाणील ननभािण कयण्माच्मा दृष्ट्टीकोनातनू वमरू केरेल्मा वलवलध 
उऩक्रभाुंच्मा फाफतीत भशाऩालरकेने भोठ्मा प्रभाणात प्रगती केरी आशे. काशी अुंळी शे खये आशे, शे खारीर 
ऩमयाव्माुंलरून लवद्ध शोत े- 

१. अथिवुंकल्ऩ तमाय कयण्माच्मा प्रक्रक्रमेभध्मे एक भशत्तत्तलाचा घटक म्शणून अथिवुंकल्ऩीम तयतमदीुंच्मा 
वलननमोगातनू ऩाय ऩाडरेल्मा काभाच े भलू्मभाऩन (कारभमाथदेनमवाय) अुंतबूथत कयण्माची ऩद्धती शे 
भमुंफई भशाऩालरकेच्मा फजेट चे वलळऴे आकऴिण ठयत.े    

२. अथिवुंकल्ऩात वलशीत काभे, त्तमाुंच्मा तयतमदीुंफयोफय त्तमा त्तमा काभाचे कामथलाशी लऱेाऩत्रक म्शणज े
काभ कधी वमरू झारे ल कधी वुंऩणाय माची नक्की ल वलस्ततृ भाहशती.   

माफयोफयच भमुंफई भशाऩालरकेने २००९-१० मा लऴी परश्रमतीलय आधारयत अथथवुंकल्ऩीम प्रक्रिमा वलकलवत 
कयण्माचा नतवया ल अुंनतभ टप्ऩा शाती घेतरा आशे अवे फजेट २००९-१० च्मा बाऴणात आममक्त म्शणतात. 
मा अुंतगित ’ऩयपॉभिनव इुंडडकेटवि’ चा वेट फजेट २००९-१० भध्मे वादय केरे आशेत. मालय वखोर चचाि 
झाल्मालय अुंनतभ ननणिम घेण्मात मेईर.  

शे ’ऩयपॉभिनव इुंडडकेटवि’ दोन प्रकायचे अवणाय आशेत-  

                                                           
1
 National Municipal Accounts Manual – by Ministry of Urban development, Government of India.  
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१. “आऊटऩटू इुंडडकेटवथ”– (quantity) अथिवुंकल्ऩीम तयतमदीुंचा क्रकती प्रभाणात वलननमोग झारा ल 
त्तमाभमऱे वुंऩणूि ळशयात ऩमयवलण्मात मेणार् मा वेलाुंच्मा व्माप्तीच्मा अनमऴुंगाने आऩण ठयवलरेरे रषम  
क्रकतऩत वाध्म केरे आणण / क्रकुं ला भशाऩालरकेच्मा भारभत्तताुंची ननलभिती आणण दजोननती क्रकतऩत 
झारी मा ननकऴाुंलय आधारयत  

२. “आऊटकभ इुंडडकेटवथ”- (quality) मा इुंडडकेटविभमऱे  अथिवुंकल्ऩीम तयतमदीुंच्मा वलननमोगाभमऱे 
भशाऩालरकेच्मा भारभत्तता ल वेलाुंची व्माप्ती मा वुंदबाित प्राप्त झारेल्मा आऊटऩटूस् चा मोग्म लाऩय 
झारा आशे क्रकुं ला कवे माची ऩरयणाभकायकता वभजण्माव भदत शोईर.  

 

२०११-१२ शे फशमचधचित ’ऩयपॉभिनव इुंडडकेटवि’  अजूनशी चचेधीन अवल्माचचे हदवत.े ल ऩयपॉभिनव 
आधारयत फजटे फनवलणे (performance based budgeting

2
) मा कल्ऩनेचा  अजूनशी फजेट ल 

एकूणच ळशयाच्मा ननमोजनफद्ध वलकावालय काशी ऩरयणाभ झारेरा हदवत नाशी.   

अऩेक्षषत आऊटकभ प्राप्त शोण्मावाठी केलऱ जे खात े ज्मा खात्मावाठी ददरेल्मा 
अथथवुंकल्ऩीम तयतमदीुंचा वलननमोग कयत े त्मा खात्माचे ननधाथरयत उऩिभ कामथषभतनेे 

याफवलणे एलढेच ऩमयेवे नाशी तय अळा उऩिभाुंलय केल्मा जाणार  मा खचाथची भशाऩालरकेतीर 

इतय खात्माुंतपे क्रकुं फशमना काशी लेऱेव भशाऩालरकेफाशेयीर मुंत्रणाुंतपे याफवलल्मा जाणार  मा 
उऩिभाुंळी वाुंगड घारणेशी गयजेचे आशे. काशी आऊटकम्व अल्ऩ कारालधीत प्राप्त शोऊ 

ळकतीर तय काशी आऊटकम्व प्राप्त शोण्माव दीघथकाऱ रागू ळकतो, म्शणून भशाऩालरकेने 

“पर्सटथ र्सटेज आऊटकभ इुंडडकेटवथ” आणण “पामनर र्सटेज आऊटकभ इुंडडकेटवथ” वलकलवत 

कयण्माचे ठयवलरे आशे. 

मा वलथ भशत्त्लाकाुंषी मोजना आममकताुंच्मा बाऴणात क्रकतीशी कौतमकार्सऩद लाटल्मा तयीशी प्रत्मषात भात्र 
मातीर काशीच अजूनतयी घडरेरे नाशी.  

उऩार्जथत तत्त्लालयीर दमशेयी नोंद रेखाुंकन ऩद्धती – accrual based double entry accounting 

system 

माचा स्लीकाय भमुंफई भशाऩालरकेने २००७-०८ भध्मेच केरेरा आशे. माभमऱे फजेटभधीर उत्तऩनन ल खचािच्मा 
ववलस्तय आधथिक फाफी मा स्ऩष्ट्ट शोत आशेत.   

                                                           
2
 Performance-based budgeting is the practice of developing budgets based on the relationship between program 

funding levels and expected results from that program. The performance-based budgeting process is a tool that 
program administrators can use to manage more cost-efficient and effective budgeting outlays 
http://en.wikipedia.org/wiki/Performance-based_budgeting 
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‘व्शेरयएळन रयऩोटथ’ – अथथवुंकल्ऩीम तयतमदीुंभधीर पेयफदर  
भशाऩालरका कामदा १८८८च्मा करभ १३६ अनलमे आममक्ताुंनी स्थामी वलभतीरा दय भहशनमारा जभा-
खचािचा हशळफे वादय कयणे फुंधनकायक आशे .मा हशळफेात आममक्ताुंनी भाुंडरेरा अथिवुंकल्ऩ प्रनतबफ ुंबफत 
शोणे तवेच गेल्मा लऴी प्रत्तमेक भहशनमात नेभका क्रकती खचि झारा शोता शे वादय कयणे अत्तमालश्मक 
अवत े.तथावऩ, २००८ ऩावनू आजऩमतं प्रळावनाने अवा कोणताशी भालवक अशलार वादय केरेरा नाशी. 

रेखाऩयीषण अशलार / ताऱेफुंद – Audit Report  

वन २००७-०८ ऩावनू वन २००९-२०१० ऩमांतचे प्ररुंबफत अवरेरे भशानगयऩालरकेचे ताऱेफुंद रलकयात 
रलकय ऩणूि करून त े भशानगयऩालरकेरा वादय कयणे शे एक प्रभमख आव्शान ऩालरका आममक्ताुंवभोय 
अवल्माची त ेस्लतः फजेट २०११-१२ च्मा बाऴणात कफमरी देतात. कॅग च्मा भशायाष्ट्र याज्म अशलारानमवाय 
वलि ऩालरकाुंची शीच ऩरयस्स्थती आशे ल मालरून ऩालरकाुंचे अुंतगथत ननमुंत्रण क्रकती कम चकाभी आशे माची 
तीव्रतनेे जाणील शोत.े  

फजेट भधीर चमका  
भमुंफई भशाऩालरकेचा कामिव्मलशाय वुंऩणूि वुंगणकीकृत अवनूदेखीर खारी दाखवलल्माप्रभाणे चमका आढऱतात. 
त्तमाभमऱे काशी लेऱेव भागीर / ऩमढीर लऴाांच्मा फजेट भधून खात्री करून घ्माली रागत.े  

 

- फजेट २०१०-११ च्मा वॉफ्ट कॉऩी भध्मे ऩान नुं ८० लय   
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